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FORMAS DE LUTA E ESTRATEGIA
Forms of fight and strategy

Wilson do Nascimento BARBOSA (Professor USP, Sdo Paulo. Brasil)

Wilson Barbosa

“De trés caminhos possiveis, deixamos ao inimigo apenas duas possibilidades: em
uma, ele perde; na outra, nés vencemos”.

(Ho Chi Min)
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Introducéo

Para os fundadores do marxismo, o método marxista é uma determinacdo. Isto quer
dizer que eles (Marx, Engels, Lenine, Stalin, Mao Tse Tung, e outros) entendem as
transformacgdes domundo como resultado de necessidades profundas, determinadas por leis que
podem ser conhecidas. A descoberta ou conhecimento dessas leis permitiria segundo eles
conhecer o desdobramento da realidade, porque entendem que a casualidade é apenas uma
necessidade parcialmente encoberta por uma aparéncia fenoménica nova. Isto posto, implica
dizer que para eles 0 método marxista permite conhecer arealidade, tal qual ela é, ndo havendo
mascaramentos que possam torna-la inacessivel a uma abordagem rigorosamente cientifica e
sistematica. E importante dizer isso porque nos Gltimos cinquenta anos surgiram diversas
correntes de opinido que ndo acreditam que o método marxista seja cientifico, apresentando-o
como uma utopia, mas, a0 mesmo tempo, declaram-se os partidarios dessas correntes, como
seguidores e aperfeicoadores do método de Marx.

Sem querer, neste momento, ingressar nesta polémica, apresentarei o ponto de vista dos
préprios marxistas acerca das formas de luta e da estratégia, ignorando a opinido dos seus
supostos revisores.

A forma de luta

Que se pode entender da expressdo “forma de luta”? Trata-Se de uma maneira de agir,
praticada por certo coletivo, para enfrentar uma agressao externa ou impor sua vontade em
determinado espago. A primeira caracterizacdo de uma ou vérias formas de luta deve basearse
em sua natureza. Deste ponto de vista, elas podem ser pacificas ou violentas. A vontade se
impde por negociacao ou pelo uso da forga.

Por exemplo, veja-se um esquema com algumas formas de luta:

Pacificas Violentas

Reunido Luta corporal

Manifestacdao: Luta de ruas
Desfile Golpes de méo (agcdes armadas)
Comicio Acdes de terror
Reivindicagéo Luta guerrilheira Formas de guerra Etc.
Etc.

Organizagéo classista

Organizacdo politica Luta parlamentar
Etc.

Dessa maneira, pode-se compreender que o interesse do marxismo pela luta de classes
e pelas formas violentas de luta é uma imposicdo da vida, que resulta do carater objetivo das
lutas e ndo de um suposto desvio psicologico dos marxistas. Declarou Lénine em Socialismo e
Guerra (1915):
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“Os socialistas tém sempre definido a guerra entre os povos como

i3]

uma questdo barbara”.

A observacdo histérica indica que essas formas de luta expressam a defesade interesses,
muitas vezes uma luta pela sobrevivéncia, desdeaacdo deum individuo ou grupo deindividuos,
da familia, de grupos de familias, de forcas sociais mais amplas, de classes sociais, de blocos
de classes etc. Engels produziu uma escala de formas de luta desde as “mais baixas” (mais
espontaneas) até as “mais elevadas” (de organizagdo complexa).

Formas de luta e Estratégia

Para os marxistas, € de grande importancia observar que as formas de luta se combinam
para expressar as necessidades de uma certa forma de embate social. Nesse caso, elas tendema
apresentar-se combinadas, em um “pacote” que se denomina método de luta. Por exemplo, a
luta guerrilheira, que apresenta diferentes formas, pode ser agrupada de um modo preferencial
considerado eficaz, criando assim, um método de luta guerrilheiro, do qual deve
necessariamente decorrer uma tatica ou uma estratégia, ou ambas.

Assim, para os fundadoresdo marxismo, a medidaque as formas de luta geram métodos
de luta, aprofunda-se o carater social da luta em curso. Dada estratégia, dadas taticas, dados
métodos de luta, tendem a expressar uma natureza de classe, definindo o carater da luta em
curso. Assim, a histéria indica que h& formas de luta camponesas, operérias, pequeno-
burguesas, burguesas etc. Os métodos de luta dai decorrentes expressam os interesses de classe
em jogo. O conhecimento da experiéncia histérica também permite aos organizadores de classe
aprenderem fora da sua prépria experiéncia, incorporando os ensinamentos deixados por lutas
atuais ou passadas.

Para os fundadores do marxismo, uma classe dominante jamais renunciara a sua
dominacdo. Ela nem mesmo fard concessfes sem que estas Ihes sejam arrancadas por uma
forma de luta ou por um método de luta cujo custo para derrotar seja demasiado alto para a
dominacéo aceitar.

Lénine disse: “a classe dominante, o proletariado, se realmente quer e vai dominar,
deve prova-lo também com a sua organiza¢ao militar”.

(V. 1. Lenine, Obras Completas, 5a.Ed., tomo 38, p. 139)

Ou seja, Lénine considerava o problema doexercicio dopoder pelos trabalhadores como
necessariamente devendo assumir uma postura de classe dominante, capaz inclusive de opor-
se de forma violenta as manobras de seus adversarios e/ou inimigos.

A observacdo historica indica que as formas de luta expressam a defesa de interesses.
Portanto, os interesses dos trabalhadores, ainda que majoritarios, poderiam, apds a conquista
do poder ser questionados pela burguesia, em alianga com outros setores. Isso ficou evidente
na guerra civil que se seguiu a revolucao soviética.

Como afirmou L. Trotsky, enfatizando a unidade politica e militar da estratégia
soviética:
“O marxismo ndo da receitas prontas. Menos ainda em questoes de

ordem militar. Deu-nos, porém, os métodos. Se é verdadeiro que aguerraé a
-
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continuagdo da politica, unicamente por outros meios, entdo, o exército é a
continuacéo e o coroamento de toda organizacéo social do Estado, somente
com a superioridade das baionetas . (L. Trotsky, in O exército vermelho e o
prosseguimento da revolugéo, vol.2, 1921, p. 206)

Forma de luta e métodos de luta

Pode-se ter, portanto, seguindo os fundadores do marxismo,
bases de classe para os métodos de luta. Tais seriam:
Camponés

Operério

Pequeno-burgués

Latifundiario

Burgués

Os métodos de luta se expressam como generalidade na condicdo de estratégias, as
quais se desdobram, através de superagdes negativas, como taticas. Segundo Lénine, s6 pode
haver uma de trés naturezas na estratégia ou na tatica:

Ofensiva

De equilibrio

Defensiva

No entanto, cada estratégia ou tatica se desdobra em movimento contraditdrio:
Ofensiva

Generalizada
Particularizada (parcial)
De equilibrio

Geral

Parcial
Defensiva

Ativa

Passiva

Em cada acdo tatica ou acdo estratégica predomina um método de luta. Em cada
método de luta predomina uma forma de luta. Desse modo, para Engels e Lénine e seus
seguidores é possivel, a partir da anélise do quadro de forcas, prever quais sdo os métodos de
luta de cada campo social em presenca. E, portanto, prevé quais agdes podem levar a vitoria
deste ou daquele campo.

O conceito leninista de quadro de forgas é a maneira de expressar a analise das forcas
sociais em presenca, em dado evento. Para Lénine, é importante determinar as forcas

apresentadas e acumuladas pelos diferentes grupos e classes sociais, sob a forma de agéo
-
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politica potencial ou efetuada. O conceito de relacéo de forcas apresenta-se como o elemento
central da ciéncia politica leninista. Para Lénine, as forcas sociais nunca se apresentam em
estado puro nos movimentos sociais e na arena politica. Elas se apresentam de acordo com
certas circunstancias historicas, emaranhadas com outras, com formas muitas vezes contrarias
aos seus proprios interesses de classe. No processo de manifestar-se politicamente e no modo
consequente de apresentar-se, utilizando esta ou aquela forma de luta, as diferentes classes
sociais mascaram consciente ou inconscientemente 0s seus interesses reais, sob formas da
moralidade vigente, da ideologia politica dominante e da ideologia social apoiada pela maioria.
Estas complicacBes requerem do analista politico uma judiciosa avaliacdo das forcas em
presenca, o que se da pelo que Lénine chamou o balanco da relagdo de forcas.

Ele, portanto, expressa uma estimativa global da situacdo em jogo, indicando as
possibilidades de manobra das diferentes forcas organizadas politica e institucionalmente e
indica para onde pende ou pode pender o desfecho da luta imediata, a favor de qué adversario.
E a andlise da relacio de forcas que permite a direcdo politica definir a etapa estratégica e o
aspecto central da tética, a ser aplicada naquela conjuntura.

As formas de luta podem ser descritas como reagdes contra 0 outro que se mostraram,
portanto, basicamente Uteis. Nos povos das primeiras sociedades havia luta pelo controle de
certos ambientes geogréaficos, que facilitariam a sobrevivéncia do grupo que ali se alojasse. Na
mesopotamia, na bacia indo-gangética, nas montanhas do Peru, nas selvas do Congo, da
Guatemala ou do Brasil, diferentes grupos humanos disputaram o0 acesso a certas areas
preferenciais, em que a vida podia fazer-se mais vantajosa. Os historiadores costumam recorrer
ao exemplo tradicional da sociedade egipcia como que ela se formou, desde as continuas
invasoes propiciadas pelo rapido e progressivo ressecamento do Saara, hoje regido desértica. O
Saara era, ha vinte mil anos, um paraiso terrestre, onde viviam dezenas de milhares de
individuos, com ambiente semelhante ao do Brasil hoje. No entanto, a cada ano, a cadageracao,
a temperatura foi se elevando, como resultado do fim do ultimo glaciario. Entdo, as condicGes
de vida tornaram-se cada vez piores e — no curso de uma mesma geracdo — foi necessario
emigrar varias vezes, para escapar ao crescente ressecamento. Essas populacBes migraram
predominantemente para o Egito e a Nigéria, praticamente a Unica saida. De sua realocacéao
nasceu a sociedade egipcia antiga, entre outras. O Egito foi uma das primeiras grandes
civilizagdes. Num ambiente onde antes havia uma aldeia egipcia com trezentos ou até dois mil
habitantes, em virtude da migracdo surgiriam dez aldeias a compartir suas terras e a competir
com elas. 1sso ja caracteriza uma situacdo de conflito. N&o era possivel impedir a chegada de
outros. Mesmo lancando mao da guerra, ndo era possivel elimind-los a todos. Portanto, o
conflito requeria uma nova solugdo, uma nova forma de poder, que expressaria a vitoria de um
novo método de luta.

Vé-se nas tumbas faradnicas o desfile de sua policia, principal forca repressiva anterior
a criacdo do exército. Sdo negros armados de bastdes, com os quais a elite mantinha a ordem
estabelecida. A experiéncia histérica havia elaborado uma sucessdo interminavel de formas de
luta até chegar-se, ha seis mil anos atras, a experiéncia e ao conceito, num nivel do poder
politico, de forca policial. A forca policial era, aquela época, a forca de choque mais avancada
da historia, capaz de vistoriar cada aldeia, prender os dissidentes e assegurar 0 pagamento
imediato dos impostos. Nessas condicdes, surgiu uma classe dominante. Esta forga prevaleceria
no Egito até a época das invasdes estrangeiras, lideradas pelos hicsos. Para rechacar os hicsos
foi necessario formar um exercito, algo que ainda ndo havia ai existido. Este caminho jamais
permitiria o retorno a “inocéncia” da época das forgas policiais.
I ——
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Quando se visitam 0s textos homéricos, vé-se a predominancia — similar ao Egito — da
escraviddo doméstica e da forca policial. Como no Egito, a condicdo guerreira da elite pdde ser
explorada para formar uma forga de choque, uma variante primitiva de exército, capaz de servir
de forca local de defesa, ou embrido de uma expedicdo punitiva. Essa forca policial evoluiu
rapidamente; e ja trezentos anos mais tarde apenas que no caso egipcio, também na Grécia
surgiria, em sua substituicdo, o exército.

O exemplo poderia ser detalhado ao longo de todaa histéria dasociedade, até os tempos
atuais, demonstrando que, com a crescente divisdo social do trabalho, torna-se necessario, para
assegurar a dominagdo de uma classe social, estabelecer profissdes policiais e militares, com a
exclusiva funcéo de espionar, sabotar, reprimir e até eliminar fisicamente membros ou grupos
das classes subjugadas. Maldade original da condi¢cdo humana? Os fundadores do marxismo
ndo se interessam por esse aspecto moral, pois consideram a moralidade o produto dos
interesses reais das forcas sociais. Eles consideram mais provavel que as classes dominantes
tenham expressado historicamente suas atividades repressivas como um instrumento para
garantir a sua propria sobrevivéncia. O exército, elemento popular para conquista do territério
do outro, tornou-se pouco a pouco simples instrumento de dominagdo interna. Seu papel
repressivo externo decorria das necessidades internas, com o reforgo das forgas dominadoras
em presenca. Evidencia-se aqui uma vez mais o carater objetivo da dominacéo. Ela ndo depende
da opinido de pessoas, mas expressa uma luta surda por interesses de sobrevivéncia a qual as
pessoas forcosamente deveram se adaptar.

Sendo a dominacdo como €, dela s6 podem resultar condi¢cfes negativas, um bloqueio
quase que completo da elevacdo da consciéncia dos dominados ou a satisfacdo dos seus
interesses, mesmo basicos. As elites ou classes dominantes ndo se preocupam com outros
interesses distintos dos seus. Sua postura é deixar de considerar como seres humanos 0s
membros da multiddo, trabalhadores ou ndo, em todos 0s seus aspectos.

Portanto, devido ao carater objetivo da luta de classes, as crises do sistema do capital
que se dao ciclicamente devem levar a conjunturas revolucionarias, de intensidade variavel.
Algumas dessas crises da dominacéo resultardo em crises revoluciondrias, onde forgas sociais
tradicionalmente dominadas podem ter a oportunidade de escrever uma histdria diferente. Nao
se pode nesse sentido, desprezar a experiéncia alheia, particularmente quandoo outro, em outra
realidade, ocupa uma funcdo social bastante semelhante aguela em que se encontra o
observador, em sua propria realidade. Operarios sdo operarios e patrbes sdo patrdes, nao
importa em que regido do mundo. Seria mera ilusdo acreditar em comportamento muito
diferente dos dominadores desta ou daquela parte, quando seus interesses verdadeiros forem
postos sob risco. A revolucdo da-se assim, como frisou Lénine, como um fenémeno global,
embora a sua forma concreta seja uma revolugéo que, pelo desenvolvimento desigual, deva se
expressar sob uma forma nacional. Disse Lénine:

“A nossa revolugdo confirmou mais do que outra qualquer a lei
segundo a qual a forca da revolugdo, a forca do impeto, a energia, a
disposicao e a sua vitdria intensificam ao mesmo tempo a forca de resisténcia
por parte da burguesia. Quanto mais vitérias obtemos, tanto mais 0s
exploradores capitalistas aprendem a se unir e passam contra ns com maior

2

obstinagao a ofensiva”.

(V. I. Lénine, Obras Completas, 5a. ed., tomo 40, p. 244)
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Para a compreensdo marxista, 0 conceito de estratégia flui naturalmente da
compreensdo do método de luta. Por método de luta entende-se um conjunto concreto,
historicamente associado, de formas de luta. Embora as formas de luta possam ser descobertas
ou produzidas ao longo da histéria, tornando-se assim retomaveis e quase atemporais, para o
entendimento de Engels e Lénine, a sua aparentemente casual associacdo em um método de
luta, em dado processo histdrico, corresponde a necessidades profundas. Elas impdem que tal
método se manifeste. Desse modo, um método de luta predomina em dada situacgdo,
expressando a melhor tética possivel de acdo das forcas partidarias, seja da mudanca social,
seja de qualquer outro grupo.

Para a compreensdo marxista, o conflito € um fendmeno objetivo. Isso é, o conflito se
d&, queiram as partes interessadas nele ou ndo. Para o marxismo, o conflito € o fenémeno
primario; e a consciéncia do conflito, o fenomeno derivado. Ndo existe a possibilidade “quando
um ndo quer dois ndo brigam”. Nesse caso, a recusa a lutar ndo ¢ uma escolha plena, ¢ apenas
a escolha da capitulacdo sem condicdes.

Abandonara cena, entregar os pontos etc, ndo impedem o vencedor dedispor livremente
do capitulante. Dessa forma, pode haver situacdes histdricas em que: (a) uma das partes ndo
tem consciéncia do conflito ou de seus interesses no conflito; (b) ambas as partes ndo tém tal
consciéncia. Ainda assim, o conflito ocorrerd de qualquer maneira, embora sob formas
destorcidas.

Para 0 entendimento marxista, todasas coisas existem estabelecidas contra elas proprias.
Isto €, elas se ddo circunstancialmente na dependéncia do resultado do desenvolvimento de
outras coisas, que sobre elas atuam necessaria ou ocasionalmente. Nesse sentido, tudo que
parece uno € duplo, pois contém também o seu contrario. Todo poder, quando se estabelece,
traz consigo as condigdes de sua ruina. Tudo que é novo tornar-se-4 velho etc. Recusar-se a
lutar, portanto, ndo permite evitar o caminho da abjecé&o.

Marx e Engels caracterizaram a estrutura de classes da sociedade como seu principal
elemento dindmico. Ou seja, para eles, o principal elemento diferenciador ou transformador da
sociedade é a luta objetiva decorrente de dois grupos basicos de interesses irreconciliaveis: (1)
0s que vivem do trabalho dos outros; e (2) os que vivem do préprio trabalho. Na sociedade
capitalista, esses grupos constituem, na primeira posicéo, a burguesia; e na segunda posi¢éo, o
proletariado. Para os fundadores do marxismo, podem haver outras camadas, classes ou grupos
sociais em presenca diante dessa fundamentalidade, mas, na condicéo de restos das sociedades
anteriores. N&o se constituem por isso, 0s elementos decisivos no conflito. O embate principal
ha de dar-se entre as forcas que permitem a sociedade existir como tal, no caso da sociedade
presente, a burguesia e o proletariado.

Escreveu Lénine, em seu Socialismo e Guerra (1915):

“A guerra é continuagdo da politica por outros meios (especialmente
violentos). Essa asser¢éo muito conhecida pertence a um dos mais profundos
escritores em assuntos militares, Clausewitz. Os marxistas tém justamente
considerado sempre essa tese basica dos pontos de vista do significado de
qualquer guerra. Marx e Engels sempre definiram as diversas guerras deste

»»

ponto de vista”.
Como Stalin também chamou a atencdo:
-
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“Os bolchevistas asseveram que hd duas espécies de guerra. (a)
guerras justas, que ndo sdo guerras de conquista, mas de liberta¢éo, levadas
aefeito paradefender o povode ataques externose de tentativas deescraviza-
lo; ou para libertar o povo da escravidéo capitalista; ou, afinal, para libertar
as coldnias e os paises dependentes, do jugo do imperialismo; (b) guerras
injustas, de conquista, executadas para conquistar e escravizar paises
estrangeiros e outras nacdes.

Guerras do primeiro tipo, os bolchevistas apoiam. Quanto as do
segundo género, 0s bolchevistas consideram que uma luta desenfreada deve
ser lancada contra elas do ponto de vista da revolugao e da destruigéo dos
governos imperialistas”.

(Em Historia do PCUS, edi¢do de 1938, p. 137-38)

Pelo carater dialético como as contradicfes se manifestam, esta dualidade fundamental
— burguesia e proletariado — deve fazer passar (mediar) sua efetivagcdo por todas as forcas
existentes na sociedade. Isso ndo depende da vontade dos individuos apenas. No entanto, se 0s
individuos conhecerem tal fato, a histéria podera ser acelerada. Dessa forma, na luta de classes,
cada classe ou setor social “minard” objetivamente o interesse que lhe ¢é oposto,
independentemente, de saber o que esta a fazer ou ndo. No entanto, se souber o que se passa,
sua eficacia, seu poder multiplicador de efeitos, serd& em muito sobre dimensionado. Nesse
sentido, Engels falava que a direcdo do partido dos operarios é o estado-maior da classe
operaria, expressao que foi adotada por Lénine para caracterizar a acdo politica dos
bolcheviques.

Sendo o conflito o elemento primério, os acontecimentos ocorrem na sociedade a
expressar apropriacdes e privacdes, mascaradas sob diferentes formas. Por exemplo, na
sociedade brasileira, onde inexiste um partido de vanguarda, capaz de oferecer sentido politico
a luta dos pobres e dos trabalhadores, a pressdo da miséria e do desemprego sobre dezenas de
milhdes de pessoas se manifesta — tortamente — pela elevacdo do individualismo, davioléncia,
do crime, do trambique etc. Talvez 95% dos criminosos estariam trabalhando normalmente,
caso tivessem casa, emprego, e um salario normal. No entanto, o processo de dominacdo sob
dezenas de milhGes requer: (1) miséria crescente; (2) sobre-exploracdo; nas condicdes do
mundo do capital.

Ou seja, um conflito que ndo chega a se caracterizar no nivel de consciéncia pode
requerer, no entendimento marxista — para sustentar o processo de dominagdo — um custo social
mais elevado que o possivel custo de uma revolugdo social. O objetivo desta seria restabelecer
a sintonia entre necessidades sociais, governo politico e projetos sociais, permitindo recursos
béasicos para a elevacdo do padrao de vida das massas trabalhadoras.

Dessa forma, os métodos de luta devem extensamente corresponder a determinadas
classes e/ou grupos sociais, e ndo a outros (as). Os exploradores elaboram e sofisticam os seus
préprios métodos de luta; no campo oposto, os trabalhadores e seus dirigentes devem estar a
fazer o mesmo. O complicador dessa explicagéo resulta, portanto, o elemento consciente. Qual
a diferenca entre o papel consciente e o papel objetivo no processo de organizacdo das forgas
em presenca na luta de classes? A resposta a esta pergunta é da maior atualidade.

Disse Lénine:
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“Nos os marxistas sempre nos orgulhamos do fato de que por uma
estrita avaliacdo da massa das forcas e relagdes mutuas entre as classes,
temos determinado a sele¢do desta ou daquela forma de luta.

A que deve todomarxista atenderquandoexamina a questdoda forma
de luta? Em primeiro lugar, o Marxismo distingue-se de toda forma primitiva
de socialismo pelo fato de que ele ndo conduz a qualquer formula particular
de luta; ele reconhece as formas as mais variadas... Nos diferentes momentos
da evolugdo econdmica; culturais e sociais, as diversas formas de luta
assumem certa proeminéncia, surge a principal forma de luta, enquanto, por
seu turno, as formas secundarias e suplementares, assumem seu aspecto
particular, diferente”.

(V. I. Lénine, Obras, vol. 10, 1928, pp. 80-81)

Pode-se, portanto, compreender com certa facilidade que haja Lénine definido
estratégia como “o plano do golpe principal”. O conhecimento judicioso da forma de luta
principal em dada circunstancia histérica permite, a seu ver, assegurar um esforco de
transformacéo capaz de mudar a correlacdo de forcas em proveito préprio. Lénine também
chamou a atencdo para que as diferentes formas de luta exigem a acgéo direta de diferentes
contingentes de participantes. Aquele que desejar vencer deve, pois, antecipar a forma de luta
principal capaz de assegurar a vitdria para as suas forcas. Observa-se por outro lado que o que
é importante é organizar o golpe principal e ndo um punhado ou a totalidade das agdes
secundarias.

Assim, Stalin comentaria sobre a estratégia, em seu artigo Da estratégia e da Tatica
dos comunistas russos (1923):

“A tarefa principal da estratégia é a determinagdo da dire¢do basica
segundo a qual se deva fazer seguir o movimento da classe, e segundo a qual
se torne mais facil ao proletariado fazer sentir a sua acdo contra o seu
oponente, para a realizacdo dos propositos ditados pelo seu programa. O
plano da estratégia é o plano da organizacao do golpe principal, na direcio
em que ele possa produzir o mdximo de resultados”.

No mesmo artigo, assim definiu Stalin a tatica:

“A tatica é a parte da estratégia a ela subordinada e para servi-la.
(...) O papel mais importante da tatica esta na determinacéo de que caminhos
e meios, que formas e métodos de luta, podemno geral corresponder a uma
situacd@o concreta em dado momento e permitem preparar com sucesso 0
advento da estratégia. Por isso, a agdo tatica, seus resultados, ndo devem ser
levados em conta puramente nem do ponto de vista de efeitos imediatos, mas,
do ponto de vista das missbes e possibilidades que lhe determinarama
estratégia. Hamomentos em que a tatica facilita o preenchimento das tarefas
estratégicas. (...)

Finalmente, ha também momentos em que € preciso ignorar 0s
sucessos taticos, incorrendo deliberadamente em perdas desse género a fim
de assegurar a estratégia louros no futuro. (...)

Em outras palavras, a tatica ndo pode se subordinar a interesses do
momento; ndo deve ser orientada por consideragfes de efeito imediato e
politico; ainda menos, se deve deixar embair por castelos no ar. A tatica
precisa adaptar-se as tarefas e possibilidades designadas pela estratégia”.
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